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CONTESTO MONDIALE, EUROPEO E NAZIONALE 



 

 

 

 



ANDAMENTO EUROPEO  



ANDAMENTO NAZIONALE 

 



 

 

 



2.2.3 ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE 

SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL TERRITORIO 

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n° 9984 

  
1.1.2 - Popolazione residente al 31.12.2017 

                                                                                                                                                                                          n°                                    10394 

di cui:             maschi                                                                                                                            n°                                      5165 
femmine n°                                     5229 

nuclei famigliari n° 4049 

comunità/convivenze n°                                            1 
  

1.1.3 - Popolazione al 1.1. 2017 
(penultimo anno precedente) n° 10411 

1.1.4 - Nati nell'anno                                                                                                           n°                                          84 
1.1.5 - Deceduti nell'anno n° 98 

saldo naturale n°                                       -14 

1.1.6 - Immigrati nell'anno                                                                                                  n°                                        315 
1.1.7 - Emigrati nell'anno n° 318 

saldo migratorio n° -3 
1.1.8 - Popolazione al 31.12 2017 

(penultimo anno precedente) n° 10.394 

di cui: 
1.1.9 - In età prescolare (0/6 anni) n° 702 

1.1.10 - In età scuola obbligo (7/14 anni) n° 818 

1.1.11 - In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) n°                                      1485 

1.1.12 - In età adulta (30/65 anni) n°                                      5377 

1.1.13 - In età senile (oltre 65 anni) n°                                      2012 
  
1.1.14 - Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

2017 0,85 

2016 1,57 

2015 1,12 

2014                                                      1,38 

2013 1,59 
 
1.1.15 - Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

2017 1,16 

2016 0,64 

2015 0,89 

2014                                                       0,73 

2013                                                       0,62 



C O M U N E  D I  C I S L A G O  

Provincia di VARESE

Anno Dichiaranti Popolazione % 

Popolazione 

Importo Media/Dichiarazione Media/Popolazione 

2009 7.099 9.929 71,5% 150.921.125 21.259 15.200 

2010 7.132 10.063 70,9% 151.931.897 21.303 15.098 

2011 7.159 10.006 71,5% 154.465.357 21.576 15.437 

2012 7.134 10.084 70,7% 156.588.612 21.950 15.528 

2013 7.108 10.258 69,3% 160.714.059 22.610 15.667 

2014 7.130 10.277 69,4% 161.705.312 22.680 15.735 

2015 7.158 10.329 69,3% 165.478.886 23.118 16.021 







 

1.2.1 - Superficie in Kmq. 10,92 

  
1.2.2 - RISORSE IDRICHE 
 
* Laghi n°                    0 * Fiumi e Torrenti n° 1 
 

 
1.2.3 - STRADE 
 
* Statali Km * Provinciali Km 5 * Comunali Km             28 

 
* Vicinali Km 13 * Autostrade Km 
 

 
1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI  

 
* Piano regolatore adottato si no     PGT ADOTTATO CON DELIBERA CONS.COMLE 2 DEL 26/1/11  

 
* Piano regolatore approvato si no     PGT APPROVATO CON DELIBERA CONS.COM.LE 29 DEL 30/7/2010 

 
* Programma di fabbricazione si no      

* Piano edilizia economica e 
popolare si no      

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI 
 
* Industriali si no  

* Artigianali si no  

* Commerciali si no  
* Altri strumenti (specificare) 
 (piano urbano traffico: 
                                                            si no  

 
 
 
 

 



 
 

Q.F. 
 

PREVISTI IN PIANTAORGANICAN° 
 

N° IN SERVIZIO 
 A1 

 
3 
 

1 
 A2 0 1 

A4 0 0 
B1 5 1 
B3 6 1 
B4 0 1 
B7 0 3 
C1 28 6 
C2 
 

0 
 

2 
 C3 

 
0 
 

3 
 C4 0 1 

C5 0 2 
D1 11 4 
 D3 3 0 
D4 0 1 

D5 0 1 
D6 0 1 

 

 

 
 

AREATECNICA 
 Q.F. 

 
QUALIFICAPROFESSIONALE 
 

N° PREV. IN PIANTAORG. 
 

N° IN SERVIZIO 
 A 

 
CATEGORIAA 
 

3 
 

2 
 B CATEGORIA B 6 1 

C 
 

CATEGORIA C 
 

8 
 

5 

D 
 

CATEGORIA D 
 

3 
 

1 
  

 
 

AREAECONOMICO - FINANZIARIA 
 Q.F. 

 
QUALIFICAPROFESSIONALE 
 

N° PREV. IN PIANTAORG. 
 

N° IN SERVIZIO 
 B 

 
CATEGORIA B 
 

1 
 

1 
 C 

 
CATEGORIA C 
 

3 
 

2 
 D 

 
CATEGORIA D 
 

2 
 

1 
  

 

 
 

 

 



AREADI VIGILANZA 
 Q.F. 

 
QUALIFICAPROFESSIONALE 
 

N° PREV. IN PIANTAORG. 
 

N° IN SERVIZIO 
 D 

 
CATEGORIA D 
 

2 
 

1 
 C CATEGORIA C 5 3 

 
 

AREADEMOGRAFICA/ STATISTICA 
 

Q.F. 
 

QUALIFICAPROFESSIONALE 
 

N° PREV. IN PIANTAORG. 
 

N° IN SERVIZIO 
 D 

 
CATEGORIA D 
 

1 
 

0 
 

C 
 

CATEGORIA C 
 

3 2 
 



Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – 
TUEL le Posizioni Organizzative sono state conferite, con decorrenza 1.1.2018, ai sotto elencati 
dipendenti: 

 

Responsabile Servizio Amministrazione Generale Angelo Quagliotti 
Responsabile Servizio Demografico Elettorale Angelo Quagliotti 
Responsabile Servizio Cultura e Istruzione Gloria Paccarié 
Responsabile Servizio Tecnico Marina Lastraioli 
Responsabile Servizio Tributi Roberta Cagnin 
Responsabile Servizio Finanziario Giuseppina Cozzi 
Responsabile Servizio Polizia Locale Filippo Ballatore 
Responsabile Servizio Socio Assistenziale Giulia Manfredi 

 



 
 

 
TIPOLOGIA 
 

ESERCIZIO 
IN CORSO 

 
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 
 

Anno 
 

2018 
 

Anno 
 

2019 
 

Anno 
 

2020 
 

Anno 
 

2021 
 1.3.2.1 - Asili nido n° posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 

1.3.2.2 - Scuole materne n° posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 

1.3.2.3 - Scuole elementari n° 1 posti n° 490 posti n° 490 posti n° 490 posti n° 490 

1.3.2.4 - Scuole medie n° 1 posti n° 280 posti n° 280 posti n° 280 posti n° 280 

1.3.2.5 - Strutture residenziali 
per anziani 

n°
 

 

 
posti n° 0 
 

 
posti n° 0 
 

 
posti n° 0 
 

 
posti n° 0 
 

1.3.2.6 - Farmacie comunali n° 0 n° 0 n° 0 n° 0 

1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.  
- bianca 

 
- nera 

 
- mista 
 

1 
 

1 
 

28 
 

1 
 

1 
 

28 
 

1 
 

1 
 

29 
 

1 
 

1 
 

29 
 1.3.2.8 - Esistenza depuratore 

 
si no  
 

si     no  
 

si no  
 

si no  
 1.3.2.9 - Rete acquedotto in KM. 49 49 49 49 

1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico 
integrato 

 

 
si no  
 

 
si     no  
 

 
si no  
 

 
si no  
 

1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini 

 

n°               17 

hq.              11 
n°               17 

hq.              11 
n°               17 

hq.              11 
n°               17 

hq.              11 

1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n° 1210 n° 1230 n° 1230 n° 1230 

1.3.2.13 - Rete gas in Km. 47 47 47 47 

1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali: 44000 45000 46000 47000 

- civile 37800 38700 39600 40000 

- industriale 4300 4500 4500 4500 

- racc, diff.ta si no  
 

si     no  
 

si no  
 

si     no      
 1.3.2.15 - Esistenza discarica 

 
si no  

 

si     no  

 

si no  

 

si no      

 1.3.2.16 - Mezzi operativi n° 14 n° 14 n° 14 n° 14 

1.3.2.17 - Veicoli n° 15 n° 15 n° 15 n° 15 
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati 
 

si no  
 

si no  
 

si no  
 

si no      
 

1.3.2.19 - Personal computer n° 40 n° 40 n° 40 n° 40 

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare) 



 
 
ACCORDO DI PROGRAMMA 
  

Oggetto ISTITUZIONE PARCO LOCALE DI INTERESSE SOVRACOMUNALE (PLIS) "BOSCO DEL RUGARETO" (DGR 7/6296/2001) 
  

Altri soggetti partecipanti COMUNI DI: MARNATE, GORLA MINORE, RESCALDINA 
  

Impegni di mezzi finanziari EURO 2.000,00 SPESAANNUA DI COMPARTECIPAZIONE 
  

Durata dell'accordo FINE 2035 
 
L'accordo è  operativo 

  
ACCORDO DI PROGRAMMA 
 

 

Oggetto ISTITUZIONE DISTRETTO INTERCOMUNALE DIFFUSO (DID) "DISTRETTO DELLE ANTICHE BRUGHIERE GC 86 DEL 24/05/2014 
  

Altri soggetti partecipanti COMUNI DI: CARONNO PERTUSELLA, ORIGGIO, UBOLDO, GERENZANO 
  

Impegni di mezzi finanziari GC 188 DEL 29/11/2014 EURO 1.000,00 
  

Durata dell'accordo NON E' PREVISTA SCADENZA 
 

L'accordo è operativo 
 
 
ACCORDO DI PROGRAMMA 
  

Oggetto ATTUAZIONE DI UN PROGRAMMA CONDIVISO DI MOBILITÀ SOSTENIBILE A LIVELLO SOVRACOMUNALE GC 233 DEL 22/12/2016 

 

Altri soggetti partecipanti COMUNI DI: SARONNO, CARONNO PERTUSELLA, CERIANO LAGHETTO, CISLAGO, GERENZANO, ORIGGIO, 
ROVELLASCA, ROVELLO PORRO, SOLARO, TURATE, UBOLDO -  CONSORZIO PARCO DEL LURA - PARCO DELLE GROANE -  FONDAZIONE 
LOMBARDIA PER L’AMBIENTE E ORDINE ARCHIETTI P.P.C. DI VARESE 
  

Impegni di mezzi finanziari zero 
  

Durata dell'accordo 24 mesi decorrenti dalla data di accertamento del finanziamento 
 

L'accordo è operativo 
 
 
ACCORDO DI PROGRAMMA 

  
Oggetto PIANO DI ZONA DELL’AMBITO DISTRETTUALE DI SARONNO TRIENNIO 2018-2020 (accordo Assemblea Sindaci del distretto di Saronno) 

 

Altri soggetti partecipanti COMUNI DI: SARONNO, CARONNO PERTUSELLA, UBOLDO, ORIGGIO E GERENZANO 
 

Impegni di mezzi finanziari zero 
  

Durata dell'accordo scadenza 31.12.2020 
 
L'accordo è operativo 

 

  

 
 

 
 



2.2.4. ORGANISMI GESTIONALI 

 
TIPOLOGIA 
 

ESERCIZIO 
IN CORSO 

 

 
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 
 

Anno 
 

2018 
 

Anno 
 

2019 
 

Anno 
 

2020 
 

Anno 
 

2021 
  

 CONSORZI 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
  

AZIENDE 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
  

ISTITUZIONI 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
 

 
n° 0 
  

SOCIETA' DI CAPITALI 
 

 
n° 3 
 

 
n°               3 
 

 
n° 3 
 

 
n° 3 
  

 CONCESSIONI 
 

 
n° 5 
 

 
n° 5 
 

 
n° 5 
 

 
n° 5 
  

 
Denominazione SOCIETA’. 

 
AQUA SEPRIO SERVIZI SRL _ BOZZENTE SRL _ ALFA SRL 

 
Servizi gestiti in concessione 

 

ACQUEDOTTO _ ILLUMINAZIONE VOTIVA _ GAS METANO_ RISCOSSIONE 
PUBBLICITA’ E PUBBLICHE AFFISSIONI- RISCOSSIONE COATTIVA E 
ACCERTATIVA 
 

SOCIETA’ PARTECIPATE DALL’ENTE 

Gli enti partecipati dall’Ente per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti 
siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti: 

BOZZENTE SRL – VARESE 11,06 
AQUA SEPRIO SERVIZI SRL – MOZZATE 1 
ALFA SRL -VARESE 0,9061 

Il ruolo del Comune nei predetti organismi è, da un lato, quello civilistico, che compete ai soci delle 
società di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla 
gestione dei servizi affidati ai medesimi. 
I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti 
detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare 
alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive 
comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e 
certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente l’opportunità di mantenere le 
stesse in base al dettato normativo di riferimento. 



RAGIONE 
SOCIALE RISULTATO ESERCIZIO 

  

  2012 2013 2014 2015 2016 
               

2017 
 

BOZZENTE SRL 9.459,00 39.767,00 -569.858,00 167.650 260.124,71 

                  
 

360.796,00 

Servizio 
depurazion
e 

ALFA SRL Quota acquisita nel 2015 36.292 290.722 
 

1.247,732,00 
 

AQUA SEPRIO 
SERVIZI SRL 180,00 167,00 84,00 59.048 96.981 

                
229,00 

Servizio 
acquedotto 



2.3. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E 
SOSTENIBILITÀ ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA 

 
2.3.1 GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE 
 



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI 2019-2020 

Prima 
annualità 
del primo 
programm

a nel 
quale 

l'intervent
o è stato 
inserito 

Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidament

o 

Settor
e 

DESCRIZION
E 

DELL'ACQUI
STO 

Responsabile 
del 

Procedimento  

Durata 
del 

contratt
o 

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO 

Primo 
anno 

Secondo 
anno 

Costi su 
annualità 

successive 
Totale 

data (anno) data (anno) 
fornitur

e / 
servizi 

testo testo numero 
(mesi) 

calcolo calcolo valore campo 
somma 

2019 2019 servizi 
TRASPORTO 

MINORI 
DISABILI 

SERVIZIO 
SOCIALE 

36 14.000,00 19.000,00 26.000,00 80.000,00 

2019 2019 servizi 
Servizio 

Manutenzione 
verde pubblico 

SERVIZIO 
TECNICO 

36 53.500,00 53.500,00 53.500,00 160.500,00 

2020 2020 servizi 
MENSA 

SCOLASTICA 
SERVIZIO 
CULTURA 36 ---- 94.000,00 228.000,00 684.000,00 

      
67.500,00 166.500,00 307.500,00 924.500,00 

          













EN TR A TE

C A S S A  
A N N O D I 

R IF ER IM EN TO 
D EL B ILA N C IO 

2 0 18

C OM P ETEN Z
A  A N N O D I 

R IF ER IM EN TO  
D EL B ILA N C IO

2 0 18

C OM P ETEN Z
A  A N N O

2 0 19

C OM P ETEN Z
A  A N N O

2 0 2 0
S P ES E

C A S S A  
A N N O D I 

R IF ER IM EN TO 
D EL B ILA N C IO 

2 0 18

C O M P ETEN Z
A  A N N O  D I 

R IF ER IM EN T
O D EL 

B ILA N C IO
2 0 18

C OM P ETEN ZA  
A N N O

2 0 19

C OM P ETEN Z
A  A N N O

2 0 2 0

le

tuto 

tesoriere/cassiere

di cui Fo ndo  antic ipazio ni di liquidità  (DL 35/2013 e  
s ucces ive  mo difiche  e rifinanziam enti) 

 - di cui fo ndo  pluriennale  v inco lato

 - di cui fo ndo  pluriennale  v inco lato



2.3.4



        
            
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 
          
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
          
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 5.560.644,16 5.456.782,16 5.456.782,16 

  
          
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00 
          
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 5.560.644,16 5.456.782,16 5.456.782,16 

        
  
  

          
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
          
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00 

          

            



          
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti (**) (+) 0,00  -  - 

    
          
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 

          
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 
          
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 
            

        
        
    

          
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di 
investimento (**) (+) 0,00  -  - 
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 1.051.500,00 426.500,00 426.500,00 
          
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00 
          
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 
          
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 



          
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
          
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00 
          
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 
          
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 
          
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.051.500 426.500,00 426.500,00 

          
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
          
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
            

        
        
    

          
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
          
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 
          
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00 
          
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
          



X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
            

        
        
    



Quadro Generale degli Impieghi per Missione 

 
 

MISSIONE Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 

Servizi istituzionali e generali e di gestione 
Servizi istituzionali e generali e di gestione 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 766.778,19 766.778,19 766.778,19 
Imposte e tasse a carico dell'ente 59.900,00 59.900,00 59.900,00 
Acquisto di beni e servizi 495.047,00 489.147,00 489.147,00 
Trasferimenti correnti 30.100,00 30.100,00 30.100,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Altre spese correnti 115.000,00 115.000,00 115.000,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 118.600,00 106.100,00 106.100,00 
Contributi agli investimenti 6.400,00 6.400,00 6.400,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Acquisizioni di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 
Totale Servizi istituzionali e generali e di gestione 1.591.825,19 1.573.425,19 1.573.425,19 

 
 
 
 

Ordine pubblico e sicurezza 
Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 141.000,00 141.000,00 141.000,00 
Imposte e tasse a carico dell'ente 8.852,00 8.852,00 8.852,00 
Acquisto di beni e servizi 29.200,00 29.200,00 29.200,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Ordine pubblico e sicurezza 179.052,00 179.052,00 179.052,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Istruzione e diritto allo studio 
Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Acquisto di beni e servizi 203.300,00 203.300,00 203.300,00 
Trasferimenti correnti 406.497,00 406.497,00 406.497,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 685.000,00 0,00 0,00 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Istruzione e diritto allo studio 1.294.797,00 609.797,00 609.797,00 

 

Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 116.370,00

,00 
116.370,00 116.370,00 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.510,00 7.510,00 7.510,00 
Acquisto di beni e servizi 38.790,00 38.790,00 38.790,00 
Trasferimenti correnti 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Totale Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 169.870,00 169.870,00 169.870,00 

 

Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Acquisto di beni e servizi 11.600,00 11.600,00 11.600,00 
Trasferimenti correnti 23.000,00 23.000,00 23.000,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero 34.600,00 34.600,00 34.600,00 

 
 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Acquisto di beni e servizi 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 

 
 



Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 27.400,00 27.400,00 27.400,00 
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.700,00 1.700,00 1.700,00 
Acquisto di beni e servizi 1.381.930,00 1.371.300,00 1.381.930,00 
Trasferimenti correnti 76.001,00 76.001,00 76.001,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.500,00 21.500,0

0 
21.500,00 

Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.488.531,00 1.498.531,00 1.493.531,00 

 

Trasporti e diritto alla mobilità 
Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 5.465,60 5.465,60 5.465,60 
Acquisto di beni e servizi 455.070,00 360.070,00 360.070,00 
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 180.000,00 292.500,,00 292.500,00 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Trasporti e diritto alla mobilità 640.535,60 658.035,00 658.035,60 

 
 
 

Soccorso civile 
Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Acquisto di beni e servizi 4.000,00 4.000,00 4.000,00 
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 
Totale Soccorso civile 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Redditi da lavoro dipendente 74.100,00 74.100,00 74.100,00 
Imposte e tasse a carico dell'ente 9.066,46 9.066,16 9.066,46 
Acquisto di beni e servizi 731.583,54 723.583,54 723.583,54 
Trasferimenti correnti 156.000,00 156.000,00 156.000,00 

Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 
Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 60.000,00 0,00 0,00 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.030.750,00 962.750,00 962.750,00 

 
 

Sviluppo economico e competitività 
Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti 0,00 0,00 0,00 
Acquisto di beni e servizi 8.000,00 8.000,00 8.000,00 
Trasferimenti correnti 8.500,00 8.500,00 8.500,00 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00 
Totale Sviluppo economico e competitività 16.500,00 16.500,00 16.500,00 

 
 
 
 

Fondi e accantonamenti 

Totale fondi 161.683,37 176.721,37 181.721,37 

 

Debito pubblico 

 
Debito pubblico 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 1.347.000,00 1.323.000,00 1.368.000,00 
Totale Debito pubblico 1.347.000,00 1.323.000,00 1.368.000,00 

TOTALE GENERALE 7.959.144,16 7.206.282,16 7.251.282,16 
 

altre spese correnti 
 

149.183,37 
 

161.683,37 
 

165.383,37 
 

Totale Fondi e accantonamenti 

 

149.183,37 

 

161.683,37 

 

165.383,37 

 





COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
2019 2020 2021

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale  al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota 
finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+) 0,00 0,00 0,00
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 4.332.663,16 4.349.363,16 4.349.363,16
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 184.112,00 158.550,00 158.550,00
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 1.043.869,00 948.869,00 948.869,00
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 1.051.500,00 426.500,00 426.500,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1) (+) 0,00 0,00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 5.560.644,16 5.456.782,16 5.456.782,16
H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (2) (-) 134.558,00 149.475,00 157.201,00
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-) 0,00 0,00 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 2.510,00 2.510,00 2.510,00

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) (-) 5.423.576,16 5.304.797,16 5.297.071,16
I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 1.051.500,00 426.500,00 426.500,00

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota finanziata da 
entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (2) (-) 0,00 0,00 0,00
I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 0,00 0,00 0,00

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4) (-) 1.051.500,00 426.500,00 426.500,00
L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 0,00 0,00 0,00
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) (-) 0,00 0,00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1)

(-) 0,00 0,00 0,00
(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 (4) 137.068,00 151.985,00 159.711,00

EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI













 



 

  





















La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo 
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli 
obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa 
contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale 
che pluriennale. Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli 
obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei 
documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte 
descrittiva che individua, per ogni singolo programma della missione,  gli interventi che l’ente 
intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una 
parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse 
finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e 
pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di 
programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

La sezione operativa si struttura in due parti fondamentali:  
Parte 1, contiene un’analisi generale dell’entrata, l’ individuazione dei programmi ricompresi 

nelle missioni, gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi del Patto di Stabilità interno e dei 
diversi vincoli di finanza pubblica; 

Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di 
riferimento del Documento Unico di Programmazione, delle opere pubbliche, del fabbisogno di 
personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio. 

 
 



Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente 
agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che l’ente intende realizzare 
nell'arco pluriennale di riferimento della SeO del DUP.  

La definizione degli obiettivi dei programmi che l'ente intende realizzare deve avvenire in 
modo coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS. 

Per ogni programma devono essere definite le finalità e gli obiettivi annuali e pluriennali che 
si intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, 
umane e strumentali ad esso destinate.  

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e 
pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i 
successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di 
programmazione. L’individuazione delle finalità e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve 
“guidare”, negli altri strumenti di programmazione, l’individuazione dei progetti strumentali alla 
loro realizzazione e l’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi. 

La parte prima della sezione operativa ha il compito quindi di palesare le risorse che l’Ente ha 
intenzione di reperire, la natura delle stesse, come vengano impiegate ed a quali programmi 
vengano assegnate. 

Il concetto di risorsa è ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve 
essere implementata anche dalle risorse umane e strumentali che verranno assegnate in sede di 
Piano Esecutivo di Gestione. 
 



4.2 - ANALISI DELLE RISORSE 
 
 

Entrate correnti di natura Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 

 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  

      

1 2 3 4 5 6 7 
 

Imposte tasse e proventi assimilati 
 

Compartecipazione di tributi 
 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 
 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma 
 

 

3.134.511,42 
 

0,00 
 

872.326,34 
 

0,00 
 

 

3.190.255,14 
 

0,00 
 

888.243,21 
 

0,00 
 

 

3.329.700,00 
 

0,00 
 

921.463,16 
 

0,00 
 

 

3.411.200,00 
 

0,00 
 

921.463,16 
 

0,00 
 

 

3.427.900,00 
 

0,00 
 

921.463,16 
 

0,00 
 

 

3.427.900,00 
 

0,00 
 

921.463,16 
 

0,00 
 

 

2,45 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

TOTALE 
 

4.006.837,76 
 

4.078.498,35 
 

4.251.163,16 
 

4.332.663,16 
 

4.349.363,16 
 

4.349.363,16 
 

1,92 
   

 
 
 



Trasferimenti correnti 
 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 
rispetto alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 
 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 
 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

 
Trasferimenti correnti da Famiglie 

 
Trasferimenti correnti da Imprese 

 
Trasferimenti correnti da Istituzioni 
Sociali Private 

 
Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo 

 
 

TOTALE 
 

 
260.204,18 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
244.704,32 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
254.248,77 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
184.112,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
158.550,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
158.550,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
-27,59 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
260.204,18 
 

 
244.704,32 
 

 
254.248,77 
 

 
184.112,00 
 

 
158.550,00 
 

 
158.550,00 
 

 
-27,59 
          

  
 

 



Entrate extratributarie 

 
 

 

 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 
rispetto alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 
 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 
 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

 
Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

 
Interessi attivi 

 
Altre entrate da redditi di capitale 

 
Rimborsi e altre entrate correnti 

 
TOTALE 
 

 
953.817,18 

 
85.923,89 

 
 

0,86 
 

0,00 
 

84.593,75 
 

 
859.274,51 

 
25.276,52 

 
 

614,00 
 

0,00 
 

86.482,51 
 

 
943.582,98 

 
28.702,00 

 
 

300,00 
 

0,00 
 

97.101,00 
 

 
844.266,00 

 
28.702,00 

 
 

300,00 
 

0,00 
 

170.601,00 
 

 
844.266,00 

 
28.702,00 

 
 

300,00 
 

0,00 
 

75.601,00 
 

 
844.266,00 

 
28.702,00 

 
 

300,00 
 

0,00 
 

75.601,00 
 

 
-10,53 

 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 
 

75,69 
 1.124.335,68 971.647,54 1.069.685,98 1.043.869,00 948.869,00 948.869,00 -2,41 



Entrate in conto capitale 
 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 rispetto 
alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
  

Tributi in conto capitale 
 

Contributi agli investimenti 
 

Altri trasferimenti in conto capitale 
 

Entrate da alienazioni di beni materiali e 
immateriali 

 
Altre entrate in conto capitale 

 
TOTALE 
 

 
0,00 

 
327.832,48 

 
0,00 

 
5.205,00 

 
312.129,59 
 

 
0,00 

 
487.841,88 

 
0,00 

 
4.980,00 

 
473.597,73 
 

 
0,00 

 
589.422,15 

 
66.300,00 

 
0,00 

 
375.000,00 
 

 
0,00 

 
736.500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
315.000,00 
 

 
0,00 

 
111.500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
315.000,00 
 

 
0,00 

 
111.500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
315.000,00 
 

 
0,00 

 
24,95 

 
-100,00 

 
0,00 

 
-16,00 
 

645.167,07 966.419,61 1.030.722,15 1.051.500,00 426.500,00 426.500,00 2,02 
 
 
 
 

Proventi ed oneri di urbanizzazione 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 
rispetto alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 
 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Proventi ed oneri di urbanizzazione 
 

TOTALE 
 

 
214.507,37 
 

 
341.839,72 
 

 
240.000,00 
 

 
225.000,00 
 

 
225.000,00 
 

 
225.000,00 
 

 
-6,25 
 214.507,37 341.839,72 240.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 -6,25 

 



 
Accensione di prestiti 

 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 
rispetto alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 
 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 
 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 2 3 4 5 6 7 
 

Emissione di titoli obbligazionari 
 

Accensione Prestiti a breve termine 
 

Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine 

 
Altre forme di indebitamento 

 
TOTALE 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
 

 

 
Entrate da riduzione di attività finanziarie e Anticipazioni di cassa 

 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  
% scostamento 

della col.4 
rispetto alla col.3 

 

Esercizio Anno 
2016 (accertamenti 

competenza) 
 

Esercizio Anno 
2017 (accertamenti 

competenza) 
 

 
Esercizio in corso 

(previsione) 
 

 
Previsione del 

bilancio annuale 
 

 
1° Anno successivo 
 

 
2° Anno successivo 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
  

Entrate da riduzione di attività finanziarie 
 

Anticipazioni di cassa 
 

TOTALE 
 

 
10.500,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
0,00 
 

 
0,00 

 
2.116.000,00 
 

 
0,00 

 
1.347.000,00 
 

 
0,00 

 
1.323.000,00 
 

 
0,00 

 
1.368.000,00 
 

 
0,00 

 
-36,34 
 10.500,00 

 
0,00 
 

2.116.000,00 
 

1.347.000,00 
 

1.323.000,00 
 

1.368.000,00 
 

-36,34 
 



Il raccordo delle missioni di bilancio con le linee strategiche e la ripartizione delle missioni 
nei programma è un momento chiave nella  predisposizione del bilancio finalizzato alla gestione 
delle funzioni fondamentali dell’ente.  

Il contenuto del programma è l’elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio 
ed il perno intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e la struttura 
organizzativa e delle responsabilità di gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui 
contenuti effettivi delle scelte dell’amministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.  

A seguire si propone la disanima della spesa suddivisa per missione e laddove significativo 
per programmi. 

 
 

La missione gestione dei servizi affari generali è costituito dai seguenti programmi: 
- gestione servizi di amministrazione generale; 
- gestione servizi in materia elettorale anagrafe, stato civile e concessioni cimiteriali 
- gestione servizi per iniziative di carattere istituzionale; 
- gestione servizi per il funzionamento degli organi istituzionali  
- gestione piano anticorruzione comunale 
- gestione piano della trasparenza amministrativa. 
 
La missione è gestita contestualmente dal Servizio Amministrazione Generale e dal Servizio 
Demografico, con assegnazione di risorse finanziarie ripartite tra i due centri di costo. 
La missione prevede, per entrambi i servizi, la gestione dei servizi comunali anche con 
l'approvvigionamento del materiale necessario al loro funzionamento. 
 
Il primo servizio comprende la gestione amministrativa generale dell'Ente, attraverso il 
coordinamento dell'attività complessiva dell'Ente per una coerenza gestionale tra i diversi servizi 
nel rispetto della disciplina legislativa e regolamentare. 
Il secondo servizio comprende la direzione del Servizio Demografico ed Elettorale. 
Tale servizio si occupa di redigere e conservare i registri di cittadinanza, nascita, matrimonio e 
morte nonché ogni atto che vi riferisca. Ha inoltre il compito di istruire le pratiche di residenza, 
rilasciare carte di identità, certificati anagrafici e di stato civile, estratti e copie integrali relativi 
agli atti di Stato Civile. Il Servizio Elettorale si occupa di accertare l'esistenza dei requisiti di 
legge richiesti per i cittadini ammessi al voto, compila e aggiorna l'elenco di coloro che possono 
esercitare il diritto di voto, rilascia e aggiorna le tessere elettorali e coordina le attività in caso di 
elezioni. Il servizio gestisce inoltre gli albi dei Presidenti di seggio elettorali, scrutatori e Giudici 
Popolari. Si occupa della gestione delle concessioni cimiteriali, con particolare riferimento alla 
parte contrattualistica e tariffaria. 
Il Segretario Comunale svolge compiti di assistenza giuridica- amministrativa, partecipa alle sedute 
del Consiglio e della Giunta Comunale, con funzioni di ufficiale verbalizzante, stipula in forma 
pubblica amministrativa i contratti di appalto nei quali il comune sia una delle parti contraenti, 
coordina l'attività dei Responsabili dei Servizi per il raggiungimento di tutti gli obiettivi stabiliti dal 
Consiglio e dalla Giunta Comunale, sovrintende alla gestione del comune e predispone la proposta 
del P.E.G. nel quale si definiscono gli obiettivi annuali. 



Al Segretario Comunale compete il controllo dell'attività dell’economato gestito dal Servizio 
Finanziario, servizio che comporta la gestione di cassa delle spese istituzionali di modico 
ammontare. 
 
Il Servizio Amministrazione Generale provvede inoltre alla gestione del portale informatico 
comunale con la gestione di tutti i programmi correlati, tra i quali i più importanti sono: 
amministrazione trasparente, pubblicazione delibere e determine, supporto all'attività degli organi 
istituzionali (sindaco, giunta, consiglio) gestione eventi di commemorazione, solennità civili ed 
altre iniziative a promozione dell'immagine e dell'attività dell'Amministrazione Comunale. 
 
Le principali finalità ed attività svolte sono le seguenti: 
 

Gestire in modo efficace i servizi comunali di competenza con l'approvvigionamento del 
materiale necessario al loro funzionamento secondo criteri improntati alla economicità ed 
all'efficienza. 
Attuare una politica gestionale improntata ad una radicale operazione di trasparenza e 

pubblicizzazione dell'attività amministrativa dell'ente diviene una finalità prioritaria del 
Servizio di Amministrazione Generale. 
Gestione ufficio segreteria e organi istituzionali. 
Gestione del protocollo informatico, dell'archivio, del servizio di centralino telefonico e di 

altri servizi di competenza del servizio di amministrazione generale. 
Gestione U.R.P. (Ufficio Relazioni con il Pubblico Gestione relazioni esterne istituzionali 

con enti ed associazioni. 
Supporto e gestione delle decisioni assunte dagli Organi di Governo (Sindaco, Giunta 

Comunale, Consiglio Comunale). 
Agenda del Sindaco. 
Attuazione delle disposizioni legislative e del piano triennale comunale in 

materia di anticorruzione 
 Attuazione del sistema dei controlli interni e della trasparenza. 
Gestire la comunicazione istituzionale e la partecipazione della cittadinanza all'attività 

dell'Ente. 
Gestione della programmazione e dello sviluppo delle risorse umane - formazione del 

personale- per la parte di competenza. 
Iniziative diverse improntate a fornire alla popolazione una sempre più estesa 

conoscenza dell'attività amministrativa e della gestione pubblica. 
Gestione del portale informatico comunale. 

 
 
 
Risorse umane da impiegare 
 
Il personale attualmente funzionale ai Servizi è rappresentato: 
 
N. 1. DIRIGENTE A TEMPO PARZIALE (SEGRETARIO COMUNALE) 
a) SERVIZIO SEGRETERIA E PROTOCOLLO: 
N.2 DIPENDENTI COLLABORATORI CAT. B, A TEMPO INDETERMINATO. 



b) SERVIZIO DEMOGRAFICO ELETTORALE:  
N.2 DIPENDENTI ISTUTTORI CAT. C, A TEMPO INDETERMINATO. 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M001 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 766.778,19 48.17% 766.778,19 48.73% 766.778,19 48.73% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 59.900,00 3.76% 59.900,00 3.81% 59.900,00 3.81% 

Acquisto di beni e servizi 495.047,00 31.1% 489.147,00 31.09% 489.147,00 31.09% 

Trasferimenti correnti 30.100,00 1.89% 30.100,00 1.91% 30.100,00 1.91% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Altre spese correnti 115.000,00 7.22% 115.000,00 7.31% 115.000,00 7.31% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 118.600,00 7.45% 106.100,00 6.74% 106.100,00 6.74% 

Contributi agli investimenti 6.400,00 0.4% 6.400,00 0.41% 6.400,00 0.41% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 

Acquisizioni di attività finanziarie  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 1.591.825,19  1.573.425,19  1.573.425,19  

 

 

La missione riguarda l’attività svolta dal Servizio Polizia Locale. 
 
Il programma di POLIZIA LOCALE assolve alle funzioni di controllo del territorio nel rispetto 
della normativa vigente con particolare riferimento alla sicurezza della persona nei luoghi pubblici, 
avvalendosi, per quanto possibile, degli strumenti tecnologici in uso e, in previsione, di 
migliorarne l'utilità. 
 
Allo stesso Ufficio fa capo l'attività di polizia amministrativa. 
 
 
Finalità da conseguire 
Il perseguimento della sicurezza viabilistica verrà attuata mediante monitoraggio della situazione 
esistente e la proposizione di interventi che vadano nella direzione di ottenere sempre maggiore 
sicurezza e senso civico. Ripristino della videosorveglianza da realizzare in sinergia con la locale 
stazione dei Carabinieri.  
 
Risorse umane da impiegare 
Per questo programma le risorse umane attuali sono le seguenti: 
- n. 1 dipendente categoria D.4 – Responsabile del servizio  
- n. 3 dipendenti a tempo indeterminato di categoria C. 



 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M003 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 141.000,00 78.75% 141.000,00 78.75% 141.000,00 78.75% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 8.852,00 4.94% 8.852,00 4.94% 8.852,00 4.94% 

Acquisto di beni e servizi 29.200,00 16.31% 29.200,00 16.31% 29.200,00 16.31% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 179.052,00  179.052,00  179.052,00  

 

 
 

 
 

La missione si suddivide nei seguenti ambiti: 
- Sistema Educativo 0 – 6 anni; 
- Interventi per alunni Scuole Primarie e Secondarie di primo grado; 
- Interventi per alunni di scuola superiore di 2° grado; 
 
con i seguenti programmi: 
 
1-Assistenza Educativa Scolastica: realizza gli interventi richiesti con diagnosi funzionale 
necessari a sostenere nello studio e nella frequenza scolastica alunni frequentanti i diversi ordini di 
scuola; per la scuola secondaria di secondo grado l’intervento, di competenza della Regione, è 
realizzato sulla base delle indicazioni e degli avvisi per il rimborso delle spese promulgati da 
Regione Lombardia 
L’assistenza educativa è garantita anche agli alunni residenti a Cislago che frequentano scuole in altri 
Comuni. L’organizzazione degli interventi prevede il coinvolgimento di educatori, docenti, 
famiglie;  
2- Refezione scolastica: assicura servizi di refezione alle classi con rientro pomeridiano della 
scuola primaria dell’Istituto Comprensivo Statale di Cislago; 
4- Servizi atti a favorire la regolare frequenza alle lezioni scolastiche da parte degli alunni che 
frequentano l’Istituto Comprensivo Statale di Cislago: progetti per il trasferimento scuola-casa 
sostenibili quali il Pedibus e il voucher per il trasporto collettivo, servizi di pre e post scuola.  
5- Fornitura di attrezzature ed arredi all’Istituto Comprensivo Statale di Cislago: secondo necessità 
rilevate; 



6-Fornitura completa di libri di testo per gli alunni di scuola primaria residenti a Cislago, 
indipendentemente dalla scuola frequentata, come da norma, e fornitura, in comodato d’uso, di 
alcuni libri di testo triennali ad alunni residenti a Cislago iscritti al primo anno di scuola 
secondaria di primo grado presso l’ICS Aldo moro di Cislago; 
7- Ampliamento offerta formativa e sostegno all’autonomia scolastica dell’Istituto Comprensivo 
Statale Aldo Moro di Cislago: si attua tramite l’erogazione di contributi finalizzati e la realizzazione 
di progetti didattici, condivisi con il personale docente e il Dirigente scolastico, per i quali ci si 
avvale dell'intervento di professionisti esterni; 
8 – Progetti di promozione alla lettura da proporre a tutte le realtà scolastiche presenti sul territorio 
avvalendosi sia di personale interno (Biblioteca) sia di professionisti esterni;  
9- Gestione della Convenzione stipulata con la Parrocchia S.Maria Assunta per la gestione della 
Scuola dell'Infanzia Parrocchiale Sacra Famiglia e della Scuola dell'Infanzia "Primi Passi"; 
10 – Accoglienza alunni in Alternanza Scuola Lavoro; 
11-Borsa di studio per maturandi. 
 
Finalità da conseguire 
Obiettivi operativi principali: 

- Sostenere le famiglie e le istituzioni scolastiche nel compito educativo; 
- Fornire servizi scolastici di qualità nell’ottica di efficienza, efficacia ed economicità. 

 
Risorse umane da impiegare 
Per questo programma sono previste le seguenti risorse umane: 
- Responsabile del Servizio cat. D) 1 (che ha in gestione anche altri programmi) 
- n. 1 dipendente a tempo indeterminato a tempo parziale cat. B) (che ha in gestione anche altri 
programmi). 
- n. 1 dipendente a tempo indeterminato categoria C (in corso la procedura di assunzione) 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M004 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 203.300,00 15.7% 203.300,00 33.34% 203.300,00 33.34% 

Trasferimenti correnti 406.497,00 31.39% 406.497,00 66.66% 406.497,00 66.66% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 685.000,00 52.9%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 1.294.797,00  609.797,00  609.797,00  

 



 
 
 

La missione si suddivide nei seguenti ambiti: 
 
-Promozione culturale; 
-Gestione Biblioteca; 
-Rapporti con le Associazioni; 
-Volontariato civile; 
-Gestione di spazi comunali. 
 
Con i seguenti programmi: 
 
-Organizzazione di eventi finalizzati alla promozione culturale, a creare occasioni di incontro e 
confronto tra i cittadini, e di svago per le diverse fasce di età; 
-Valorizzazione delle risorse locali e delle Associazioni presenti sul territorio; 
-Aggiornamento e potenziamento della Biblioteca Comunale, organizzazione di attività finalizzate 
alla promozione della lettura, ampliamento del patrimonio documentario; 
-Inserimento Volontari Servizio Civile Nazionale presso Servizio Cultura; 
-Gestione spazi comunali: presso EX IAL quali sedi operative per Associazioni del territorio, presso 
Villa Isacchi per attività diverse di Associazioni o privati ad uso saltuario; 
-Gestione convenzione con Gruppo Anziani Cislago per l’uso degli spazi di Villa Isacchi quale sede 
operativa del Gruppo. 
 
 
 
Finalità da conseguire 
 

Risorse umane  
 

(che ha in gestione anche altri programmi) 

che avrà in gestione anche altri programmi)



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M005 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 116.370,00 68.51% 116.370,00 68.51% 116.370,00 68.51% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.510,00 4.42% 7.510,00 4.42% 7.510,00 4.42% 

Acquisto di beni e servizi 38.790,00 22.84% 38.790,00 22.84% 38.790,00 22.84% 

Trasferimenti correnti 7.200,00 4.24% 7.200,00 4.24% 7.200,00 4.24% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 169.870,00  169.870,00  169.870,00  

 

 

 
 

La missione si suddivide nei seguenti ambiti: 
 
-Promozione attività sportive e per il tempo libero; 
-Gestione Impianti Sportivi; 
-Rapporti con le Associazioni Sportive; 
 
Con i seguenti programmi: 
 
Organizzazione di eventi finalizzati alla promozione dello sport come insieme di attività 

individuali e collettive rivolte prevalentemente alle giovani generazioni per la promozione dei valori 
sociali educativi e sportivi;  
-Valorizzazione delle Associazioni Sportive presenti sul territorio; 
Diffusione della cultura del rispetto delle strutture pubbliche; 

-Gestione palestre comunali: utilizzi da parte di Associazioni sportive; interventi di pulizia 
ordinaria; 
-Gestione Campo sportivo di via papa Giovanni XXIII; 
 
Finalità da conseguire 
 

sostenere le famiglie, le scuole e le Associazioni nella promozione delle attività sportive finalizzate 
alla socializzazione e al benessere psico-fisico 
Migliorare la gestione degli spazi comunali 

 



 
 
 
Risorse umane da impiegare 
Per questo programma sono previste le seguenti risorse umane: 
Responsabile del Servizio cat. D) (che ha inoltre la gestione di altri programmi) 

- n. 1 dipendente a tempo indeterminato a tempo pieno presso Ufficio Cultura cat. C) (in via di 
assunzione, e che avrà in gestione anche altri programmi). 
 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M006 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 11.600,00 33.53% 11.600,00 33.53% 11.600,00 33.53% 

Trasferimenti correnti 23.000,00 66.47% 23.000,00 66.47% 23.000,00 66.47% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 34.600,00  34.600,00  34.600,00  

 
 
La missione prevede: 
- la manutenzione ordinaria degli immobili comunali con personale proprio o ditte esterne; 
- il conferimento di incarichi a professionisti esterni per i servizi per i quali il personale del Servizio 
Tecnico non dispone delle competenze in materia o della strumentazione necessaria, nonché per 
quegli incarichi che richiedono un impegno non compatibile con i carichi di lavoro del personale 
del Servizio; 
- l'esecuzione di interventi di manutenzione straordinaria diretti a mantenere in efficienza gli 
immobili comunali, rinnovandone gli impianti tecnologici con l'obiettivo di ridurre i consumi 
energetici e, ove possibile, integrandoli con tecnologie che utilizzino fonti di energia alternative. In 
particolare si prevede di adeguare gli impianti termico, elettrico e antincendio della biblioteca e del 
centro prelievi; 
- l'attuazione di un programma pluriennale di interventi sugli impianti degli edifici scolastici per 
aumentarne l’efficienza al fine di ridurre i consumi sia di energia elettrica (mediante installazione di 
impianti fotovoltaici e la sostituzione degli attuali gruppi illuminanti con nuovi gruppi illuminati a 
led) che di combustibili gassosi (sostituendo le centrali termiche più vecchie e/o adeguando gli 
impianti di termoregolazione); 



- l’esecuzione degli interventi necessari all’adeguamento del Centro Sportivo di via Papa Giovanni 
23° alle norme di prevenzione incendi; 
- l’esecuzione di interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili di edilizia residenziale 
pubblica;  
- la gestione del servizio fognario; 
- la gestione del servizio cimiteriale per quanto attiene alla manutenzione ordinaria, alle 
autorizzazioni per l'esecuzione di interventi edilizi. Presso il Cimitero di via Virgilio si prevede la 
progettazione e la successiva realizzazione di n.2 tombe interrate.     
 
Finalità da conseguire 
Gli interventi previsti sono diretti a mantenere in efficienza i beni demaniali e il patrimonio 
comunale, con l’obiettivo di ridurne i costi di gestione e garantire condizioni di sicurezza, salubrità 
e confort per gli utenti. 
Mantenimento dell'efficienza e dell'igiene nei fabbricati comunali. 
 
Risorse umane 
Personale tecnico e amministrativo dell'ente; imprese esterne per l'esecuzione di nuove opere e per 
le manutenzioni ordinarie straordinarie; Aqua Seprio s.r.l. per la manutenzione ordinaria e 
straordinaria della rete idrica. 
 
Personale Servizio Tecnico 

Responsabile del Servizio Tecnico (cat. D) 
Istruttori tecnici n. 4 (cat. C) 
Istruttore amministrativo n . 1 (cat. C) 
Collaboratori amministrativi n. 2 (B3) 
Esecutore amministrativo (B1) 
Operai n. 1 
Addetto pulizie n. 1 
Progetto tirocinio extracurriculare operaio: n. 1 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M008 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0  0  0 

Acquisto di beni e servizi  0  0  0 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0  0  0 

Contributi agli investimenti  0  0  0 

Altre spese in conto capitale  0  0  0 

TOTALE MISSIONE       



 La missione è suddivisa nei seguenti programmi: 
-Tutela ambientale 
- Gestione ciclo rifiuti 
- Manutenzione parchi e verde pubblico 
-Gestione protezione civile 
-Gestione del Parco Bosco del Rugareto 
- Edilizia e urbanistica. 
 
GESTIONE RIFIUTI E AMBIENTE: la raccolta differenziata dei rifiuti è consolidata e le buone 
percentuali di differenziazione confermano tale tendenza. Si prosegue con l'attività di 
sensibilizzazione e con il controllo del territorio, al fine di contenere il fenomeno dell'abbandono 
incontrollato dei rifiuti. Nel 2019 verrà conclusa la procedura di appalto del servizio di gestione dei 
rifiuti in collaborazione con i Comuni di Marnate, Gorla Minore, Olgiate Olona, Fagnano Olona e 
Solbiate Olona.  
 
Finalità da conseguire 
Migliorare la sensibilità del cittadino nei confronti dell'ambiente quale patrimonio da salvaguardare; 
Promuovere una sempre maggiore attenzione verso la riduzione dei rifiuti prodotti e per una corretta 
separazione degli stessi; 
Sensibilizzare il cittadino al rispetto della natura attraverso le attività proposte dal P.L.I.S. Bosco 
del Rugareto. Verrà valutata la possibilità di aggregazione con altri PLIS (L.R. n. 28 del 
17.11.2016). 
 
Erogazione di servizi di consumo 
URBANISTICA ED EDILIZIA: verrà proseguita la normale attività di informazione dell'utenza e 
di istruttoria delle pratiche edilizie. 
AMBIENTE: gestione del ciclo dei rifiuti e manutenzione delle aree verdi comunali. 

Risorse umane da impiegare 
Personale comunale e ditte esterne per gli interventi che richiedono un impegno di manodopera e 
mezzi di cui l'Ente non dispone



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M009
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 27.400,00 1.84% 27.400,00 1.83% 27.400,00 1.83% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 1.700,00 0.11% 1.700,00 0.11% 1.700,00 0.11% 

Acquisto di beni e servizi 1.381.930,00 92.84% 1.371.930,00 91.55% 1.366.930,00 91.52% 

Trasferimenti correnti 76.001,00 5.11% 76.001,00 5.07% 76.001,00 5.09% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.500,00 0.1% 21.500,00 1.43% 21.500,00 1.44% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 1.488.531,00  1.498.531,00  1.493.531,00  

 

La missione prevede i seguenti programmi: 

- la manutenzione ordinaria delle strade e del sistema viabilistico locale; 

- il rifacimento dei manti stradali in alcune strade esistenti, nel quale risulta particolarmente 
degradato 

- la realizzazione di alcune nuove strade e delle piste ciclabili; per quanto riguarda le piste ciclabili 
verificheremo la possibilità di accedere ad un contributo presentando un progetto redatto dal 
Comune di Saronno, in qualità di capofila, che collegherà le piste ciclabili di Cislago con quelle 
poste lungo la ex S.S. Varesina nel Comune di Gerenzano.   

Nel 2019 verranno completati i lavori di realizzazione della rotatoria all’intersezione tra Via C. 
Battisti e il Viale dello Sport e della rotatoria all’intersezione tra Via C. Battisti e le Vie IV 
Novembre/Cav. Vittorio Veneto. 

 

Finalità da conseguire 

Il programma pone particolare attenzione al mantenimento delle infrastrutture esistenti e alla 
sicurezza stradale. In ambito sovracomunale si proseguiranno le azioni volte a migliorare i 
collegamenti con le altre municipalità, condividendo con i Comuni limitrofi di Saronno, Caronno 
Pertusella ,Ceriano Laghetto , Gerenzano ,Origgio, Rovellasca , Solaro ,Turate , Uboldo e Rovello 



Porro , il Programma sperimentale Nazionale di mobilità sostenibile “ CASA – SCUOLA” e “ 
CASA – LAVORO” 

Investimento 

Favorire la mobilità lenta sul territorio, in particolare nel centro abitato; migliorare la sicurezza 
stradale mediante interventi di manutenzione straordinaria dei manti stradali esistenti, di 
realizzazione di piste ciclabili e percorsi pedonali. 

Erogazione di servizi di consumo 
Miglioramento della sicurezza stradale mediante la manutenzione ordinaria delle strade. 
 
Risorse umane da impiegare 
Personale tecnico dell'ente; imprese esterne per l'esecuzione di nuove opere e per le manutenzioni 
ordinarie e straordinarie. 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M010 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 5.465,60 0.85% 5.465,60 0.83% 5.465,60 0.83% 

Acquisto di beni e servizi 455.070,00 71.05% 360.070,00 54.72% 360.070,00 54.72% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 180.000,00 28.1% 292.500,00 44.45% 292.500,00 44.45% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 640.535,60  658.035,60  658.035,60  

 
La missione comprende i seguenti programmi: 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per 
fronteggiare le calamità naturali. 
Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi 
comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in 
materia. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile. 
Si tratta di una attività eseguita da personale volontario in collaborazione con il Servizio di Polizia 
Locale e Servizio Tecnico. 

 



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M011 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 4.000,00 100% 4.000,00 100% 4.000,00 100% 

TOTALE MISSIONE 4.000,00 4.000,00 4.000,00 

 
La missione Diritti sociali, politiche sociali e famiglia è costituita dai seguenti programmi: 
- Interventi per l’infanzia e minori; 
- interventi per disabilità; 
- interventi per le famiglie.  
 
Il Servizio Sociale ha come obiettivo quello di aiutare la persona o la collettività a risolvere i 
problemi attraverso il cambiamento delle situazioni usando le capacità delle persone coinvolte e le 
risorse disponibili. Gli obiettivi prefissati possono essere generali o specifici, tesi ad un 
cambiamento a livello individuale, collettivo, istituzionale e delle politiche sociali. 

 Gli interventi ed i servizi messi in atto sono progettati creando raccordo tra bisogni e risorse  in 
modo personalizzato. La finalità degli interventi è quella di aiutare le persone a sviluppare 
conoscenze e capacità per affrontare e risolvere i propri problemi assistenziali con senso di 
responsabilità e autonomia attraverso l’attivazione delle proprie risorse personali, familiari e con 
quelle predisposte dalla società. 

 
Finalità da conseguire 
 
Interventi per l’infanzia e i minori 
All’interno di quest’area viene garantito il Servizio Tutela Minori per la protezione, la vigilanza e la 
tutela del minore, nonché la rilevazione del rischio e segnalazione all’Autorità Giudiziaria, con 
l’intento di individuare l’eventuale sussistenza di situazioni di pregiudizio per il minore. È sempre 
presente il servizio di supporto psicologico per i casi in carico e, attraverso i voucher sociale viene 
erogato il Servizio di assistenza Domiciliare per Minori.    
Il Servizio tutela minori opera in stretta collaborazione con lo sportello Psico-pedagogico 
disponibile presso le scuole pubbliche presenti sul territorio, che  si rivolge ai ragazzi che 
frequentano la scuola, agli insegnanti e ai genitori, per aiutarli a gestire al meglio le problematiche 
emergenti, riflettere sul proprio stile genitoriale/educativo e sulle situazioni scolastiche 
maggiormente impegnative da un punto di vista emotivo, cercando così di rafforzare in loro i ruoli 
agiti nel rispetto delle specificità dei ragazzi adolescenti. Tale servizio vuole favorire il rapporto tra 
alunni, docenti e genitori, accrescendo l’autostima di ciascun attore.  



Per i giovani tra gli 11 e i 18 anni è attivo Centro Educativo Ricreativo (CER), luogo di incontro e 
confronto. Questo progetto, condiviso anche con la fascia adulta della popolazione, promuove un 
coinvolgimento diretto dei ragazzi nella progettazione e programmazione delle iniziative volte a dar 
risposta ai loro stessi bisogni. Tale offerta è stata implementata dal servizio “Studio insieme” 
finalizzato all’apprendimento del metodo di studio e condotto da educatori appositamente formati. 

 
 
Interventi per la disabilità 
In tale missione rientrano gli interventi per le situazioni di non autosufficienza, quindi per le 
persone con disabilità e le persone anziane. 
Rimangono attivi e sono in aumento gli interventi di inserimento in strutture diurne e residenziali, in 
particolar modo per le persone con disabilità, in stretta collaborazione con il Servizio Fragilità di 
ATS Insubria. Proseguono i progetti individuali in favore delle persone con disabilità, in particolar 
modo ci si pone il fine di mantenere o incrementare la loro autonomia di vita attraverso 
l’inserimento in centri diurni presenti sul territorio: SFA /Servizio Formazione Autonomia), CSE 
(Centro Socio-Educativo), CDD (Centro Diurno Disabili).  
Nel corso del 2018 sono stati avviati nuovi progetti grazie al bando “Dopo di Boi” di Regione 
Lombardia. 
Il rapporto di collaborazione con il SIL (servizio di inserimento lavorativo) rimane attivo ed è 
sempre in espansione. 
Si proseguono tutti gli interventi per la permanenza degli anziani al domicilio finalizzati a ritardare 
il più possibile l’inserimento presso strutture a carattere residenziale quali le R.S.A., si menzionano 
a titolo esemplificativo: il servizio di consegna pasti a domicilio, il servizio di trasporto per persone 
sole e/o in difficoltà verso centri di cura e ospedali e l’erogazione di fondi per appositi progetti.  
Si prosegue l’attività del centro diurno anziani che permette a 17/20 anziani di trascorrere del tempo 
in un ambiente protetto ove viene favorita la socializzazione e ove si svolgono attività 
cognitive/socio-relazionali e motorie in modo da ottenere un miglior benessere psicofisico e una 
migliore qualità della vita. 
Viene inoltre mantenuto il bando per l’erogazione del fondo non-autosufficienza di Regione 
Lombardia. 
 
Interventi per le famiglie. 
Prosegue la possibilità di ottenere contributi, agevolazioni e sussidi per le famiglie in difficoltà 
socio economica soprattutto in questo momento di forte crisi economica occupazionale (contributi 
economici comunali, prestazioni sociali INPS, voucher per l’acquisto di servizi, agevolazioni tariffe 
energetiche SGATE,  REI, Buono famiglia….)  
Da gennaio 2018 è attivo, presso il Comune di Saronno, un apposito servizio distrettuale per la 
raccolta delle domande del Reddito di Inclusione Sociale. A seguito dell’accoglimento della 
domanda le famiglie riceveranno un beneficio economico e prenderanno parte ad un progetto 



personalizzato di attivazione e di inclusione sociale e lavorativa, che vede attivi e partecipi gli 
operatori comunali del SIl ed il terzo settore. 
Il rapporto con la Lega Italiana Tumori (LILT) per la prevenzione del Tumore al seno prosegue, 
confermando l’idea che la prevenzione sia uno dei modi per migliorare la qualità di vita dei 
cittadini. 
Si mantiene l’impegno relativo alla partecipazione attiva alle riunioni del Piano di Zona, in 
ottemperanza alle disposizioni delle Legge 328/2000. Le funzioni che esso svolge riguardano la 
programmazione, la progettazione e la valutazione dei servizi sociali integrati, come definito 
dall’Accordo di Programma, verrà avviata una gara Distrettuale per la gestione del Servizio Tutela 
Minori, attraverso la CUC (centrale unica committenza). 

Risorse umane da impiegare 
 

Il personale attualmente funzionale ai Servizi è rappresentato: 
- Responsabile di Servizio (cat. D) 
- n. 1 istruttore direttivo Assistente Sociale (cat. D) 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M012 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 74.100,00 7.19% 74.100,00 7.7% 74.100,00 7.7% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 9.066,46 0.88% 9.066,46 0.94% 9.066,46 0.94% 

Acquisto di beni e servizi 731.583,54 70.98% 723.583,54 75.16% 723.583,54 75.16% 

Trasferimenti correnti 156.000,00 15.13% 156.000,00 16.2% 156.000,00 16.2% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 60.000,00 5.82%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE MISSIONE 1.030.750,00  962.750,00  962.750,00  

 

 
 
La missione ha lo scopo di agevolare la ripresa economica territoriale attraverso lo sviluppo di incentivi ad 
hoc e il continuo supporto e stimolo alle iniziative locali e delle attività commerciali.  Intendiamo, a tal fine, 
utilizzare sia gli strumenti comunali che quelli condivisi, come il Distretto Intercomunale del Commercio 



“Antiche Brughiere”, promuovendolo come spazio di concertazione con i comuni dell’area (Uboldo, 
Gerenzano, Origgio, Caronno Pertusella) per la progettazione integrata e la valorizzazione territoriale.  

La proficua esperienza del DAT (Distretto dell’attrattività, accordo fra i comuni sopra citati con Saronno 
capofila), che ha permesso di realizzare progetti sul territorio comunale e promuovere quelli di singoli 
esercenti partecipanti il bando di gara, grazie al contributo di Regione Lombardia, ci spinge infatti a 
sperimentare nuove forme di incentivo al commercio, attraverso l’approccio didattico e pratico, anche con 
l’ausilio dei mezzi digitali.  

Si sono creati così i presupposti relazionali per una programmazione futura condivisa e più incisiva a 
sostegno degli esercizi di vicinato, mission del distretto stesso.  

Altro obiettivo è quello di affiancare al meglio gli aspiranti imprenditori nelle procedure per l'apertura di 
nuove aziende e attività, semplificare l’iter amministrativo, nel rispetto delle disposizioni europee 
incentivanti lo snellimento delle procedure, e fornire supporto professionale e concreto alle imprese nei 
diversi adempimenti. Sosteniamo l’importanza di implementare ed aggiornare il portale telematico SUAP dal 
sito internet www.impresainungiorno.gov.it dove è possibile, con la presentazione della S C I A 
(Segnalazione certificata di inizio attività), avviare attività, sia permanenti che temporanee, in modo 
immediato.  

Per le situazioni più complicate e specifiche, rimane attivo il servizio di assistenza diretta su appuntamento.  

In collaborazione con gli altri assessorati ed uffici, si continuerà a mettere al centro la soddisfazione e le 
esigenze dei cittadini in quanto diretti consumatori di beni e servizi offerti dal nostro tessuto sociale, 
economico e turistico, nonché la salvaguardia del territorio. Per quanto concerne la regolamentazione delle 
attività economiche e le opportunità fornite dagli organi sovracomunali, è nostra priorità il continuo 
aggiornamento normativo, fiscale e tributario, tramite la partecipazione a convegni e usufruendo dei supporti 
on-line e off-line, nonché l’implementazione di una rete di comunicazione continua fra tecnici e operatori.  

Essendo l’Amministrazione e l’Assessorato al Commercio punto di riferimento per tutto il tessuto economico 
locale, dovrà essere continua anche la comunicazione fra istituzioni comunali e realtà istituzionali, 
imprenditoriali e associative del territorio , a partire da Regione Lombardia, l'associazione dei commercianti 
Ascom Confcommercio, l’Associazione Artigiani, le strutture sanitarie, fino a tutti gli organi che entrano in 
contatto con la sfera economica e produttiva del paese. In particolare, anche a seguito della recente nomina 
del Fiduciario di Zona per i commercianti di Cislago nominato da ASCOM Confcommercio,  si intende 
supportare sempre più la realtà commerciale cittadina con azioni condivise che possano favorirne la crescita 
e lo sviluppo. 

La sinergia fra i vari protagonisti è di fondamentale importanza perché si possano progettare azioni 
condivise, efficaci ed efficiente, per il rilancio del territorio, in termini di struttura commerciale, produttiva, 
turistica e del terziario.  



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M014 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 8.000,00 48.48% 8.000,00 48.48% 8.000,00 48.48% 

Trasferimenti correnti 8.500,00 51.52% 8.500,00 51.52% 8.500,00 51.52% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 

TOTALE MISSIONE 16.500,00  16.500,00  16.500,00  

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M020 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Altre spese correnti 161.683,37 100% 176.721,37 100% 181.721,37 100% 

TOTALE MISSIONE 161.683,37  176.721,37  181.721,37  
 

 
La missione è volta al controllo e verifica delle possibilità di indebitamento per il finanziamento di 
investimenti. 
 L’indebitamento dell’Ente è diventato con il 2019 pari a zero, a ciò si è arrivati con l’estinzione 
anticipata dei mutui. 
La somma inserita in bilancio fa riferimento alla possibilità di richiedere ed utilizzare 
l’anticipazione di tesoreria in caso di mancanza di disponibilità liquide. 
I risparmi sono stati destinati alla spesa corrente. 
 

 



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M050 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine  0%  0%  0% 
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 1.347.000,00 100% 1.323.000,00 100% 1.368.000,00 100% 

TOTALE MISSIONE 1.347.000,00  1.323.000,00  1.368.000,00  
 



 

 
PROGRAMMA N° M001P0010000 - Organi istituzionali - DI CUI ALLA MISSIONE N° M001  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.000,00 5.39% 7.000,00 5.39% 7.000,00 5.39% 

Acquisto di beni e servizi 122.851,00 94.61% 122.851,00 94.61% 122.851,00 94.61% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 129.851,00  129.851,00  129.851,00  
 
PROGRAMMA N° M001P0020000 - Segreteria generale - DI CUI ALLA MISSIONE N° M001  
 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P002 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 103.400,00 62.74% 103.400,00 64.26% 103.400,00 64.26% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.000,00 4.25% 7.000,00 4.35% 7.000,00 4.35% 

Acquisto di beni e servizi 49.400,00 29.98% 45.500,00 28.28% 45.500,00 28.28% 

Trasferimenti correnti 5.000,00 3.03% 5.000,00 3.11% 5.000,00 3.11% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 164.800,00  160.900,00  160.900,00  
 
 
PROGRAMMA N° M001P0030000 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato  - DI CUI ALLA 
MISSIONE N° M001  
 

Attraverso questo programma si sviluppa l'attività di coordinamento e di gestione dell'attività 
finanziaria e contabile del Comune.  
Le fasi principali di tale attività possono essere sintetizzate nell'attività di programmazione e 
previsione, nell'attività di gestione del bilancio, nell'attività di controllo nonché nell'attività di 
rendicontazione. La fase di programmazione e previsione consiste nella formulazione, in 
collaborazione con i responsabili dei servizi e con gli organi amministrativi del Comune, dei piani 
e degli obiettivi che devono indirizzare l'attività dell'Ente: essa si conclude con la definizione del 
bilancio annuale di previsione ove sono indicati gli stanziamenti delle entrate che si prevede di 
realizzare nel corso dell'anno e delle spese necessarie per lo svolgimento delle diverse attività del 
Comune. 
La gestione del bilancio è l'attività di gestione delle entrate e delle spese iscritte nel bilancio di 



previsione. La riscossione delle entrate avviene tramite il servizio di Tesoreria e il servizio di 
riscossione dei tributi. Il pagamento delle spese avviene tramite il servizio di Tesoreria e deve 
essere autorizzato dal responsabile del servizio che ha ordinato la spesa. 
Il controllo non riguarda solo il rispetto di norme contabili in materia pubblica ma è necessario 
attuare anche il controllo di gestione che prevede la misurazione delle azioni svolte con i risultati 
ottenuti. 
Inoltre il programma si occupa anche dei controlli che lo Stato, le Istituzioni pubbliche e l'Organo 
di Revisione svolgono nei confronti dell'Ente. 
Il programma comprende anche l'attività di tenuta delle scritture di contabilità fiscale necessarie 
per la liquidazione dell'I.V.A. e per il versamento delle ritenute d'acconto sull'I.R.P.E.F.. 
Le attività svolte comprendono anche la gestione del personale per quanto riguarda l'aspetto 
economico e giuridico.  
La rendicontazione è la dimostrazione dei risultati della gestione, la quale avviene mediante la 
redazione del conto del bilancio, del conto economico e del conto del patrimonio. 

 
L'attività di controllo dell'andamento complessivo delle entrate e della spesa permette di meglio 
indirizzare determinate scelte in materia di politica economica da attuare. 
L'attenzione è rivolta a garantire dei servizi adeguati ai cittadini, tenuto conto del sempre minore 
intervento finanziario dello Stato, correlato con l'esigenza di non far "pesare" tali riduzioni di 
risorse sui cittadini. 
Inoltre si ritiene fondamentale perseguire il rispetto dei vincoli di finanza locale (saldo di finanza 
pubblica, limiti di alcune spese, obiettivi di riduzione). Il mancato rispetto di tali vincoli avrebbe 
ripercussioni pesanti sulle future risorse disponibili che inciderebbero sulla qualità dei servizi resi 
ai cittadini. 
Le finalità da conseguire sono:  
- Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi  
- Mantenere l'equilibrio di bilancio e il rispetto del patto di stabilità  
- Aumentare l'efficienza tributaria e in generale le entrate 
- Ottimizzare le risorse e gli approvvigionamenti 
 
Le politiche da intraprendere riguardano una adeguata gestione delle risorse economiche, di 
bilancio e di personale e una adeguata politica di controllo. 



 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P003 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 137.600,00 64.03% 137.600,00 64.03% 137.600,00 64.03% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 10.200,00 4.75% 10.200,00 4.75% 10.200,00 4.75% 

Acquisto di beni e servizi 64.116,00 29.83% 64.116,00 29.83% 64.116,00 29.83% 

Trasferimenti correnti 3.000,00 1.4% 3.000,00 1.4% 3.000,00 1.4% 

Acquisizioni di attività finanziarie  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 214.916,00  214.916,00  214.916,00  
 
PROGRAMMA N° M001P0040000 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali - DI CUI ALLA MISSIONE N° M001 - 
SERVIZIO TRIBUTI COMMERCIO NOTIFICAZIONI

 
 



 

 

 

 

 

 

 



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P004

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 107.600,00 57.54% 107.600,00 58.16% 107.600,00 58.16% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.000,00 3.74% 7.000,00 3.78% 7.000,00 3.78% 

Acquisto di beni e servizi 70.400,00 37.65% 68.400,00 36.97% 68.400,00 36.97% 

Trasferimenti correnti 2.000,00 1.07% 2.000,00 1.08% 2.000,00 1.08% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 187.000,00  185.000,00  185.000,00  

 

 

 
PROGRAMMA N° M001P0050000 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali - DI CUI ALLA MISSIONE N° M001 - 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P005 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 94.380,00 43.8% 94.380,00 41.86% 94.380,00 41.86% 

Altre spese correnti 25.000,00 11.6% 25.000,00 11.09% 25.000,00 11.09% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 96.100,00 44.6% 106.100,00 47.06% 106.100,00 47.06% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 215.480,00  225.480,00  225.480,00  
 
 



 
PROGRAMMA N° M001P0060000 – UFFICIO TECNICO - DI CUI ALLA MISSIONE N° M001 - 
 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P006 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 269.750,00 74.5% 269.750,00 74.5% 269.750,00 74.5% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 18.000,00 4.97% 18.000,00 4.97% 18.000,00 4.97% 

Acquisto di beni e servizi 74.350,00 20.53% 74.350,00 20.53% 74.350,00 20.53% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 362.100,00  362.100,00  362.100,00  

 
 
PROGRAMMA N° M001P0070000 – Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile - DI CUI ALLA 
MISSIONE N° M001 - 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P007 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 59.000,00 65.12% 59.000,00 65.12% 59.000,00 65.12% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 4.000,00 4.42% 4.000,00 4.42% 4.000,00 4.42% 

Acquisto di beni e servizi 7.500,00 8.28% 7.500,00 8.28% 7.500,00 8.28% 

Trasferimenti correnti 20.100,00 22.19% 20.100,00 22.19% 20.100,00 22.19% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 90.600,00  90.600,00  90.600,00  
 



 
 

 
PROGRAMMA N° M001P0011000 –  Altri servizi generali  DI CUI ALLA MISSIONE N° M001 - 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M001P011 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 89.428,19 39.38% 89.428,19 43.71% 89.428,19 43.71% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 6.700,00 2.95% 6.700,00 3.28% 6.700,00 3.28% 

Acquisto di beni e servizi 12.050,00 5.31% 12.050,00 5.89% 12.050,00 5.89% 

Trasferimenti correnti  0%  0%  0% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Altre spese correnti 90.000,00 39.63% 90.000,00 43.99% 90.000,00 43.99% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 22.500,00 9.91%  0%  0% 

Contributi agli investimenti 6.400,00 2.82% 6.400,00 3.13% 6.400,00 3.13% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 227.078,19  204.578,19  204.578,19  

 

 
PROGRAMMA N° M003P0010000 – Polizia Locale e amministrativa - DI CUI ALLA MISSIONE N° M003 
- 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M003P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 141.000,00 78.75% 141.000,00 78.75% 141.000,00 78.75% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 8.852,00 4.94% 8.852,00 4.94% 8.852,00 4.94% 

Acquisto di beni e servizi 29.200,00 16.31% 29.200,00 16.31% 29.200,00 16.31% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 179.052,00  179.052,00  179.052,00  

 

 

 

 

 

 



 
PROGRAMMA N° M004P0010000 - Istruzione prescolastica - DI CUI ALLA MISSIONE N° M004  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M004P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 1.000,00 0.3% 1.000,00 0.3% 1.000,00 0.3% 

Trasferimenti correnti 328.000,00 99.7% 328.000,00 99.7% 328.000,00 99.7% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 329.000,00  329.000,00  329.000,00  

 

PROGRAMMA N° M004P0020000 - Altri ordini di istruzione non universitaria - DI CUI ALLA MISSIONE N° M004 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M004P002 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 168.300,00 19.09% 168.300,00 85.61% 168.300,00 85.61% 

Trasferimenti correnti 28.285,00 3.21% 28.285,00 14.39% 28.285,00 14.39% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 685.000,00 77.7%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 881.585,00  196.585,00  196.585,00  
 



 

PROGRAMMA N° M004P0060000 - Servizi ausiliari all’istruzione - DI CUI ALLA MISSIONE N° M004  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M004P006 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 34.000,00 40.37% 34.000,00 40.37% 34.000,00 40.37% 

Trasferimenti correnti 50.212,00 59.63% 50.212,00 59.63% 50.212,00 59.63% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 84.212,00  84.212,00  84.212,00  
 

 
PROGRAMMA N° M005P0010000 - Valorizzazione dei beni di interesse storico. - DI CUI ALLA MISSIONE N° M005  
 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M005P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 116.370,00 80.38% 116.370,00 80.38% 116.370,00 80.38% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 7.510,00 5.19% 7.510,00 5.19% 7.510,00 5.19% 

Acquisto di beni e servizi 17.190,00 11.87% 17.190,00 11.87% 17.190,00 11.87% 

Trasferimenti correnti 3.700,00 2.56% 3.700,00 2.56% 3.700,00 2.56% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 144.770,00  144.770,00  144.770,00  

 



 
PROGRAMMA N° M005P0020000 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale - DI CUI ALLA MISSIONE N° M005  

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M005P002 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 21.600,00 86.06% 21.600,00 86.06% 21.600,00 86.06% 

Trasferimenti correnti 3.500,00 13.94% 3.500,00 13.94% 3.500,00 13.94% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 25.100,00  25.100,00  25.100,00  
 

 
PROGRAMMA N° M006P0010000 - Sport e tempo libero - DI CUI ALLA MISSIONE N° M006  

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M006P001 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 11.600,00 33.53% 11.600,00 33.53% 11.600,00 33.53% 

Trasferimenti correnti 23.000,00 66.47% 23.000,00 66.47% 23.000,00 66.47% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 34.600,00  34.600,00  34.600,00  

 



PROGRAMMA N° M009P0020000 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale - DI CUI ALLA MISSIONE N° M009  

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M009P002 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 81.800,00 87.21% 81.800,00 87.21% 81.800,00 87.21% 

Trasferimenti correnti 10.500,00 11.19% 10.500,00 11.19% 10.500,00 11.19% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.500,00 1.6% 1.500,00 1.6% 1.500,00 1.6% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 93.800,00  93.800,00  93.800,00  

 
 
PROGRAMMA N° M009P0030000 - Rifiuti - DI CUI ALLA MISSIONE N° M009  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M009P003 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 27.400,00 2.43% 27.400,00 2.43% 27.400,00 2.43% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 1.700,00 0.15% 1.700,00 0.15% 1.700,00 0.15% 

Acquisto di beni e servizi 1.034.700,00 91.62% 1.034.700,00 91.62% 1.034.700,00 91.62% 

Trasferimenti correnti 65.500,00 5.8% 65.500,00 5.8% 65.500,00 5.8% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 1.129.300,00  1.129.300,00  1.129.300,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
PROGRAMMA N° M009P0040000 - Servizio idrico integrato - DI CUI ALLA MISSIONE N° M009  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M009P004 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 265.430,00 100% 255.430,00 92.74% 250.430,00 92.6% 

Trasferimenti correnti 1,00 0% 1,00 0% 1,00 0% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0% 20.000,00 7.26% 20.000,00 7.4% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 265.431,00  275.431,00  270.431,00  

 
 
 
PROGRAMMA N° M010P0050000 - Viabilità e infrastrutture stradali - DI CUI ALLA MISSIONE N° M010  

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M010P005 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 5.465,60 0.85% 5.465,60 0.83% 5.465,60 0.83% 

Acquisto di beni e servizi 455.070,00 71.05% 360.070,00 54.72% 360.070,00 54.72% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 180.000,00 28.1% 292.500,00 44.45% 292.500,00 44.45% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 640.535,60  658.035,60  658.035,60  

 



PROGRAMMA N° M011P0010000 - Sistema di protezione civile - DI CUI ALLA MISSIONE N° M011  
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M011P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 4.000,00 100% 4.000,00 100% 4.000,00 100% 

Trasferimenti correnti  0%  0%  0% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 4.000,00 4.000,00 4.000,00 
 

PROGRAMMA N° M012P0010000 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido - DI CUI ALLA MISSIONE N° M012 - 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M012P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 342.350,00 87.7% 334.350,00 87.45% 334.350,00 87.45% 

Trasferimenti correnti 48.000,00 12.3% 48.000,00 12.55% 48.000,00 12.55% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 390.350,00  382.350,00  382.350,00  
 

PROGRAMMA N° M012P0020000 - Interventi per la disabilità - DI CUI ALLA MISSIONE N° M012  

 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M012P002 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi  0%  0%  0% 

Trasferimenti correnti 3.000,00 100% 3.000,00 100% 3.000,00 100% 

TOTALE PROGRAMMA 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
PROGRAMMA N° M012P0050000 - Interventi per le famiglie - DI CUI ALLA MISSIONE N° M012  

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M012P005 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente 74.100,00 13.93% 74.100,00 13.93% 74.100,00 13.93% 

Imposte e tasse a carico dell'ente 5.700,00 1.07% 5.700,00 1.07% 5.700,00 1.07% 

Acquisto di beni e servizi 351.133,54 66.01% 351.133,54 66.01% 351.133,54 66.01% 

Trasferimenti correnti 101.000,00 18.99% 101.000,00 18.99% 101.000,00 18.99% 

Altre spese correnti  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 531.933,54  531.933,54  531.933,54  

 

PROGRAMMA N° M012P0060000 - Interventi per il diritto alla casa - DI CUI ALLA MISSIONE N° M012  

 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M012P006 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Imposte e tasse a carico dell'ente 3.366,46 32.47% 3.366,46 32.47% 3.366,46 32.47% 

Acquisto di beni e servizi 7.000,00 67.53% 7.000,00 67.53% 7.000,00 67.53% 

TOTALE PROGRAMMA 10.366,46  10.366,46  10.366,46  
 



 

PROGRAMMA N° M012P0090000 - Servizio necroscopico e cimiteriale - DI CUI ALLA MISSIONE N° M012 - 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M012P009 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Redditi da lavoro dipendente  0%  0%  0% 

Imposte e tasse a carico dell'ente  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 31.100,00 32.7% 31.100,00 88.6% 31.100,00 88.6% 

Trasferimenti correnti 4.000,00 4.21% 4.000,00 11.4% 4.000,00 11.4% 

Interessi passivi  0%  0%  0% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 60.000,00 63.09%  0%  0% 

Contributi agli investimenti  0%  0%  0% 

Altre spese in conto capitale  0%  0%  0% 
TOTALE PROGRAMMA 95.100,00  35.100,00  35.100,00  

 

PROGRAMMA N° M014P0010000 - Industria, PMI e Artigianato - DI CUI ALLA MISSIONE N° M014  

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M014P001 
 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M014P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi  0%  0%  0% 

Trasferimenti correnti 2.500,00 100% 2.500,00 100% 2.500,00 100% 

TOTALE PROGRAMMA 2.500,00 2.500,00 2.500,00 
 
PROGRAMMA N° M014P0020000 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori - DI CUI ALLA MISSIONE N° M014 - 
 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M014P002 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti  0%  0%  0% 

Acquisto di beni e servizi 8.000,00 57.14% 8.000,00 57.14% 8.000,00 57.14% 

Trasferimenti correnti 6.000,00 42.86% 6.000,00 42.86% 6.000,00 42.86% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0%  0%  0% 

TOTALE PROGRAMMA 14.000,00  14.000,00  14.000,00  



 

 
PROGRAMMA N° M020P0010000 – FONDO DI RISERVA - DI CUI ALLA MISSIONE N° M020 - 

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M020P001 
 

IMPIEGHI 
 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Altre spese correnti 24.615,37 100% 24.736,37 100% 22.010,37 100% 

TOTALE PROGRAMMA 24.615,37  24.736,37  22.010,37  
 

PROGRAMMA N° M020P0020000 – FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - DI CUI ALLA MISSIONE N° M020 - 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M020P002 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Altre spese correnti 134.558,00 100% 149.475,00 100% 157.201,00 100% 

TOTALE PROGRAMMA 134.558,00  149.475,00  157.201,00  
 
 
PROGRAMMA N° M020P0030000 – ALTRI FONDI - DI CUI ALLA MISSIONE N° M020 – 

 
SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA M020P003 

 
IMPIEGHI 

 
 

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 
entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Altre spese correnti 2.510,00 100% 2.510,00 100% 2.510,00 100% 

TOTALE PROGRAMMA 2.510,00 2.510,00 2.510,00 
 



 

 

  

4.3.1 PROGRAMMA DELLE OPERE PUBBLICHE 

• 
• 

• 







 

ELENCO DELLE AREE SUSCETTIBILI DI VALORIZZAZIONE O DISMISSIONE 

(art. 58 del D.L. 112/08 convertito con modificazioni nella legge 133/2008) 

Al fine di procedere al riordino, alla gestione e alla valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare l’ente, con apposita delibera dell’organo di 
governo, individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprietà dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non 
strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle 
informazioni contenute nell’elenco, deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del 
DUP.  

La ricognizione degli immobili è operata sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici. 
L'iscrizione degli immobili determina una serie di effetti di natura giuridico-amministrativa previsti e disciplinati dalla legge. 
Il piano di valorizzazione del patrimonio comunale è stato ridefinito dalla Giunta con proprio atto n. 100 del 5.7.2018. 

4.3.3 PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2019-2021 


